HOTEL

INVESTMENT BOOK
2021

Exklusives Branchenverzeichnis mit
n von 100 Stéadten in Deutschland

Hotelinvestmentdate

Exclusive Branch Book with
Hotel Investment Data for 100 Cities in Germany




Ein Frankfurter
+Huftschwung”

677,3 Mio. e?

HABEN SIE ES GEWUSST?
$ >

Der Omniturm Frankfurt hat einen Verkehrswert von aktuell 677,3 Mio. € und generiert
jahrlich Mieteinnahmen von ca. 25 Mio. €. Mit einer Gesamtfldche von 54.288 m2 und
45 Stockwerken gilt das Hochhaus als Ergdnzung fur die Frankfurter Skyline. Fakten
(z.B. Mieter, Verkdufer, Vermittler, Kaufpreise, Werte) zu 510+ Vergleichsobjekten seit
Februar 2018 in Frankfurt finden Sie in den IZ Comparables.*

|IZ COMPARABLES

ANALYSETOOL FUR WIRTSCHAFTSIMMOBILIEN
UND INVESTITIONSOBJEKTE

Zugriff auf 26.500+ Objekte oder Projekte in Deutschland,
davon 8.000+ mit Kauf- oder Mietpreisen und 1.900+ mit
Angaben zur Rendite. Fordern Sie direkt einen Testzugang
an.

* Abfrage in 1Z Comparables am 6.3.2020 mit der Suche , Frankfurt”, .
den Filtern ,,Gebdudeart: Biro" und Zeitraum 1.3.2018-1.3.2020". RE S EA R' H
Das Analysetool fir Profis
www.iz-research.de



HOTEL

INVESTMENT BOOK
2021

Sponsoren und Partner

COMMERZ REAL Q EBS=REMI. E 'N|A

Commerzbank Gruppe Real Estate Management Institute

2. ((Fairmas @D FEURING

Visionary Hotel Development - Established 1959

. HOTOUR S%#HRS  1ZresearcH™ REVITALIS //

. . REAL ESTATE AG
Lodging » as a Service



Termin last
minute abgesagt.

Hotel bis 18 Uhr
stornierbar.

MYHRS

Jetzt anmelden
und profitieren!

Business Travel. Next Level.

& HRS

www.hrs.de



Sie halten die Premierenausgabe des Hotellnvestment-
Book in der Hand. Das exklusive Branchenbuch fir die
institutionelle Hotelimmobilienwirtschaft kommt fir
das Jahr 2021 durch die Corona-Pandemie mit etwas
Verspatung auf den Markt. Wir méchten in diesem
Buch aktuelle Investmentdaten zu Hotelstandorten mit
Fachbeitragen und Informationen Uber Hotelexperten
und Unternehmen kombinieren. Dies soll einen hohen
Informationswert schaffen und Uber die aktuellen Teil-
nehmer der Hotelimmobilienwirtschaft informieren.

Das HotellnvestmentBook prasentiert im Kern um-
fangreiche Hotelinvestmentdaten zu 100 Stadten in
Deutschland. Weiterhin stellen wir Experten und
Branchenspezialisten mit einem zweiseitigen Firmen-
profil vor. Spezielle Ubersichten ermdglichen das direkte
Auffinden sowie die Ansprache der Unternehmen, die
mit Fachartikeln auch tber Investmenttrends und
aktuelle Hotelimmobilienthemen berichten.

Das Buch werden wir jahrlich neu auflegen und unter
anderem an 500 Empfanger der institutionellen Hotel-
immobilienwirtschaft wie beispielsweise deutsche insti-
tutionelle Immobilienanleger, Immobilien-Investment-
gesellschaften, Banken sowie Immobilien-Beratungs-
unternehmen versenden.

Flr das Erscheinen dieser Ausgabe mochten wir uns bei
allen mitwirkenden Unternehmen bedanken. Der Dank
gilt insbesondere dem Hotelportal HRS, der Immobilien
Zeitung und Fairmas fir die Bereitstellung von Daten
flir das Stadteresearch sowie der EBS Universitéat fur die
Steuerung des gesamten Researchprozesses. Ebenso
gilt unser Dank allen mitwirkenden Agenturen und
Geschaftspartnern, ohne die eine Realisierung dieses
HotellnvestmentBook nicht mdglich gewesen ware.

Viel Spaly beim Lesen und viele neue Kontakte!

@éig/m@% /”/w ;JLM r

Anja Strumpf
Herausgeberin / editor

Nadine Grineis
Leiterin des HotellnvestmentBook /
Project manager HotellnvestmentBook
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Vorwort

You are holding the premiere edition of the Hotel-
InvestmentBook in your hand.For 2021, the exclusive
business directory for the institutional hotel real estate
industry will be launched with a little delay due to the
corona pandemic. In this book we would like to combine
current investment data on hotel locations with spe-
cialist articles and information about hotel experts and
companies. This should create a high level of informa-
tional value and provide information about the current
participants in the hotel real estate industry.

The HotellnvestmentBook basically presents exten-
sive hotel investment data on 100 cities in Germany.
Furthermore, we present experts and industry
specialists with a two-page company profile.
Special overviews allow the direct finding and
addressing of companies who also report on
investment trends and current hotel property issues
with specialist articles.

We will reprint the book every year and send it to 500
recipients in the institutional hotel real estate industry,
such as German institutional real estate investors, real
estate investment companies, banks and real estate
consultancy firms.

We would like to thank all of the participating com-
panies for making this issue available. Thanks in
particular to the hotel portal HRS, the Immobilien
Zeitung and Fairmas for providing data for the city
research and the EBS University for managing the entire
research process. We would also like to thank all the
agencies and business partners involved, without whom
the realization of this HotellnvestmentBook would not
have been possible.

Have fun reading it and make new contacts!
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Fachartikel

Anett Gregorius

Auch nach Corona gehort die temporare Wohnform
Serviced Apartments weiter zu den Zukunftsmarkten
im Immobiliensektor. Das Segment zeigte sich krisen-
resistenter als die klassische Hotellerie und wird bis
Ende 2022 in Deutschland um weitere 50 % wachsen.
Die neuen Lebens- und Arbeitswelten bleiben treiben-
de Motoren.

., The market is on fire", hatte Ende 2019 STR noch auf
der Fachtagung SO'APART verkiindet, als es um die
Performance der globalen Serviced-Apartment-Branche
ging. Die Kennzahlen des Segments schnitten welt-

weit besser ab als die der klassischen Hotellerie. Auch
der neue ,Marktreport Serviced Apartments 2020" von
Apartmentservice konstatiert fiir 2019 eine durchschnitt-
liche Auslastung von 77 % und eine stabile ADR (Average
Daily Rate) von 89 Euro, die von glinstigeren Preisen bei
langeren Aufenthalten gekennzeichnet ist. 85 % der Be-
treiber schatzten noch Anfang 2020 die Entwicklung des

Gesamtmarkts als positiv oder sehr positiv ein, 77 % in
gleicher Weise auch die Entwicklung am eigenen Stand-
ort. Und einmal mehr bestétigten die Zahlen den Status
des Segments als Rising Star der Immobilienwelt, zu
dem sich Serviced Apartments in den letzten 20 Jahren
entwickelt hatten.

Weniger volatil durch die Krise

Der Corona-Ausbruch samt globalem Herunterfahren der
Reise- und Wirtschaftsaktivitaten sorgte auch im Seg-
ment fUr groRe Verluste. Doch relativ schnell zeigte sich,
dass diese nicht so stark wie in der klassischen Hotellerie
sind. Vor allem im Longstay-Bereich sank die Auslastung
spater und weniger deutlich auf 70 %, bis 40 % bei Ser-
viced Apartmenthausern bzw. 20 % bei Aparthotels. Drei
Viertel der Hauser blieben weiter gecffnet.

Etliche, auch neue Gaste hatten ihr Apartment als siche-
res Zuhause auf Zeit genutzt, darunter viele gestrandete
Reisende, Mitarbeiter systemrelevanter Betriebe, umge-
buchte Gaste oder jene, die das Homeoffice ins Apart-
ment verlagert haben — ein Angebot, dass auch kiinftig
wichtiger werden konnte. Die Gaste setzten auf die USPs,
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mit denen das Segment groRgeworden ist — vor allem
auf die Wohnausstattung mit Kiiche zu einem geringeren
Preis als im Hotel, flexible Buchungs- und Serviceoptio-
nen, zentrale Lagen und digitale Angebote. Die Betreiber
wiederum senkten die Mindestaufenthaltsdauer, entwi-
ckelten erweiterte Hygienekonzepte und profitierten von
den geringeren Kosten als in der Hotellerie — durch weni-
ger Personal und kaum bis keine Gastronomie-, Tagungs-
und Wellnessflachen.

Wir gehen davon aus, dass das Serviced-Apartment-
Segment ab 2022 wieder an die Performance-Zahlen des
Jahres 2019 anknUpfen kann — dies vor allem abhangig
von der Erholung des Geschaftsreisemarktes. Denn
Business Traveller stellen zu 69 % weiter die Hauptkli-
entel, hinzu kommen immer mehr Young Professionals,
Studierende sowie Freizeitreisende. Das Angebot wird

bis dahin ungebremst steigen. Zahlt der deutsche Markt
aktuell 33.900 Einheiten in 631 Hausern mit mindestens
15 Einheiten, so kann bis Ende 2022 von einem sicheren
Wachstum um 50 % auf Uiber 50.300 Einheiten ausgegan-
gen werden, so das Ergebnis des Marktreports Serviced
Apartments 2020. Erst danach wird der Markt langsamer
wachsen und die 100.000-Einheiten-Marke nicht, wie
urspriinglich prognostiziert, im Jahr 2026, sondern 2030
erreicht werden.

Nachhaltiges Weiterwachsen

Das Segment fliegt also weiter, wenn auch nicht mehr so
hoch. Begleitet wird dies von ungewohnten Konsolidie-
rungen, die sich mit dem Angebotszuwachs schon vor
Corona angedeutet hatten. Gerade grolRe, etablierte Ser-
viced-Apartment-Anbieter kénnten durch Ubernahmen
und Umbrandings schneller wachsen. Die Living Hotels,
Adina Hotels und Aparthotels Adagio/Access (Accor)
zéhlen aktuell zu den Betreibern mit den meisten Hau-
sern und Einheiten in Deutschland. Stark wachsen will

in den nachsten Monaten Adina, genauso werden Adapt
Apartments, ipartment und Smartments Business (GBI)
zulegen und damit besonders auch Serviced Apartment-
hauser mit Longstay-Konzepten. Ergdnzend zu jungen
Brands wie Joyn Serviced Living oder Stayery feiern dem-
nachst auch ,Rioca by i Live" und ,Stay Kooook" (SV Ho-
tel) Markenpremiere. Hinzu kommt die weitere Prasenz
von internationalen Playern wie Staycity Aparthotels oder
The Student Hotels. Am Flughafen Miinchen entsteht im
neuen Innovationszentrum LabCampus auch das erste
europaweite Hyde Living, eine she-Marke, an der Accor
Anteile halt.
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jrpert© Sarah Sakotic-

ipartment Frankfi

Nach Corona hat die Qualitat der Betreiber bei Investoren
und Projektentwicklern enorm an Bedeutung gewonnen.
Anbieter, die Modelle schnell kopieren, werden es schwer
haben, wirklich FuR zu fassen. Denn die ,durchgeschiit-
telten" Mega-Trends Flexibilisierung, Digitalisierung,
Mobilitat sowie Nachhaltigkeit und Sicherheit werden das
Zukunftssegment Serviced Apartments weiter scharfen.
,The market stays on fire" — wenn auch unter neuen,
herausfordernden Bedingungen.

Anett Gregorius
Griinderin und Inhaberin
Apartmentservice

Weitere Angaben zur Autorin S. 278
Weitere Angaben zum Unternehmen S. 296




Die im nordrhein-westfalischen Regierungsbezirk K&in gelegene
kreisfreie GroRstadt Aachen grenzt an die Niederlande und Belgien.
Bedingt durch die giinstige Lage Aachens im Zentrum Europas
finden sich in der Stadt zahlreiche architektonische Einfliisse aus
den Nachbarregionen wieder, insbesondere aus dem belgischen und
niederlandischen Raum.

Aachen, a major independent city located in the administrative

district of Cologne in the state of North Rhine-Westphalia, straddles
the borders of Belgium and the Netherlands. As a result of the city's
favourable location in the European heartland, you will find all sorts
of architectural influences from the adjacent regions in Aachen, most
notably traces of Dutch and Belgian culture.

City Aachen Employed Persons [No] 123,250
State Nordrhein-Westfalen Employment Rate [%] 91.83
City Ranking Index ® 26 Office Jobs [No] 77,589
Residents 246,272 Unemployed Persons [No] 9,942
Growth of Residents 2019 1,670 Unemployment Rate [%] 7.50
City Category @ C Gross Value Added [€] 11,788.70
Airport(s) Mg%S;riCht Aachen Airport (MST) Purchasing Power Index 96.97

= m
Station(s) Aachen Main Station Retail Sales Index 147.02

Aachener Dom, Aachener Rathaus, Commuter Flow [No] 43,579
Landmark(s) mittelalterliche Stadtbefestigung,

Grashaus, Haus Lowenstein

®
Number of Hotels 67 Data Change on Average
Prior Year Data
Guest Beds Offered 5477 Germany
Number of Overnight Stays 1,027,991 Occupancy Rate 67.1% 0.60% 72.10%
Tourism Index 22.24 Average Room Rate 91.90¢ 0.88% 101.70€
RevPar 61.70€ 1.48% 73.30€
All Data: IZ Research (2019) except ,Hotel Performance Data"
All values are presented in international number format. Please see page 64 for explanations of the variables.
68 (1) according to residents 2019 for all presented cities in this book (2) according to bulwiengesa AG (3) Source: Fairmas GmbH / STR BOOK
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Thomas C. Adler

Team Head Treasury & Pensions
Invesco Asset Management Deutschland
GmbH
An der Welle 5

60322 Frankfurt am Main
‘ Deutschland
A Tel.: +49 69 29 807 137
Thomas.Adler@invesco.com

Thomas Adler begann seine Karriere 1998 bei der Deutsche
Bank. 2005 wurde er entsandt, um fur mittelstandische Kunden
der Deutsche Bank ein Betreuungskonzept in New York, Sao
Paulo und Buenos Aires aufzubauen. Zurlck in Deutsch-
land wechselte er 2008 zu Allianz Global Investors (ehemals
cominvest). Dort betreute er Pensionskassen & Versorgungs-
werke. 2015 trat er Invesco bei, um die gleichen Kunden-
gruppen zu verantworten. Er hat einen Abschluss in BWL der
FernUniversitat Hagen und besuchte Management Seminare
an der Wharton Business School in Philadelphia und Harvard
Business School in Boston.

Ralph Andermann

mn

=

U, ghiagtrvon
-SCo, wo er als GeschaftsfUhrer 2005

rsiein européischen Hotel Fonds platzierte. Nach drei
Jahren in London als Managing Partner bei Paimer Capital
erfolgte 2011 der Wechsel zu Real |.S. Dort verantwortete er
das Fund Management mit Uber EUR 5 Mrd. Volumen. Zuletzt
war Ralph Andermann Geschéftsfuhrer bei DIC, Frankfurt,
wo er den Fondsbereich mit der Platzierung von zwei Fonds
entscheidend ausbaute.
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Susanne Arenstorff

Head of Sales and Letting
OFB Projektentwicklung GmbH
SpeicherstraBe 55

60327 Frankfurt/ Main
Deutschland

Tel.: +49 69 91732-273
susanne.arenstorff@ofb.de

Susanne Arenstorff verantwortet bundesweit die Bereiche
Vermietung und Verkauf. Sie verflgt Uber mehr als 20 Jahre
Erfahrung in der Immobilienwirtschaft und bringt dieses
Know-how auch in die Konzeption unser Projekte ein.

Roman Bauer

Head of Operation | Partner
Bridge Group GmbH
Lassallestrasse 7a/Unit 5/ Top 1
1020 Wien

Osterreich

Canisuan Brunner MRICS

Geschaftsflhrer

Hotel Invest Consulting

Graben 28/1/12

1010 Wien

Austria

Tel.: +43 236 632 6384
christian.brunner@hotelinvest.consulting

Christian Brunner ist Experte flr Hotelbewertungen und allge-
mein beeideter und gerichtlich zertifizierter Sachverstandiger
fr das Immobilienwesen. Er studierte Immobilienwirtschaft und
weist eine bereits 25-jahrige Erfahrung im Immobilienbereich
auf. Dabei war er in verschiedensten Bereichen und Positionen
tatig, zuletzt als leitender Angestellter einer Bewertungsfirma.
Er ist Referent an der FH Wiener Neustadt und Vortragender
an der Akademie fur Recht, Steuern und Wirtschaft in Wien.
Nebenbei hat er 2 Blcher im Bereich der Immobilien Bewer-
tung publiziert.
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Thomas Cromm

Vorstand

REVITALIS REAL ESTATE AG
AuguststraBe 14

22085 Hamburg

Deutschland

Tel.: +49 405543 20-50
thomas.cromm@revitalis-ag.de

Der Immobiliendkonom verfugt Uber 20 Jahre Expertise in der
Projektkonzeption und dem Asset Management von Immobi-
lien. Vor Griindung der REVITALIS verantwortete Cromm als
Managing Director das Geschaftsfeld Real Estate Development
& Investment bei einem mittelstandischen Immobilienunterneh-
men in geschaftsleitender Funktion in der Schweiz. Zudem ist
er Verwaltungsrat des Schweizer Consulting-Unternehmens
SRE Swiss Real Estate & Asset Management AG v

2005 grindete. Bei der REVITALIS

Ressorts /

deiermann@hotel-affairs.com

Axel Deitermann ist der Geschaftsfuhrende Gesellschafter der
Hotel Affairs Consulting GmbH. Nach verschiedenen Stationen,
u.a. in der Geschaftsfuhrung der Althoff Privathotels & Resorts
ist Herr Deitermann seit 20 Jahren in der Hotelentwicklung &
Beratung tatig. Herr Deitermann ist Grindungsmitglied und
Vorsitzender des Arbeitskreises Hotelimmobilien D-A-CH. Im
Rahmen seiner Dozententéatigkeit bei der Fresenius Hochschu-
le unterrichtet Herr Deitermann Studenten aus den Bereichen
Tourismusmanagement und internationales Hospitality
Management.

Jan Diihrkoop

Geschaftsflhrer
Art-Invest Real Estate
TunisstraBe 29

50667 Koln

Deutschland

Tel.: +49 0221 270579-50
jduehrkoop@art-invest.de
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Jan Duhrkoop ist geschéftsfihrender Gesellschafter bei Art-
Invest Real Estate Funds und verantwortet das Front-Office der
Kapitalanlagegesellschaft. In seiner Uber zehnjahrigen Tatigkeit
bei der IVG Immobilien AG arbeitete er zuletzt als Director
Business Development, verantwortlich fur die Entwicklung
neuer Anlagevehikel. Zuvor war er als Senior Fondsmanager
fur die Entwicklung verschiedener institutioneller Anlagevehikel
und Direktbestande in Deutschland und Luxemburg zustandig.
Er studierte an den Universitaten Kéln, Witten/Herdecke und
Taipeh Wirtschaftswissenschaften (Diplom-Okonom).

Dr. Peter Ebertz

-

Geschéftsflihrer / Head of Hoi
Art_lmoct T

_Viaudl-
cigeien Betreiberplattform.
/ciantwortung sind zahlreiche Hotels erworben und
erfolgreich entwickelt worden. Dr. Ebertz studierte und promo-
vierte in Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Munster.

Birger Ehrenberg FRICS

Geschaftsfuhrender Gesellschafter
ENA Experts GmbH & Co. KG
Real Estate Valuation

NeutorstraB3e 3

55116 Mainz

Deutschland

Tel.: +49 6131 9421310
ehrenberg@ena-experts.com

Birger Ehrenberg FRICS ist studierter Betriebswirt und ge-
schaftsfuhrender Gesellschafter der Immobilienbewertungs-
gesellschaft ENA-Experts GmbH & Co. KG - Real Estate
Valuation, mit Sitz in Mainz. Die international tatige Bewer-
tungsgesellschaft zahlt derzeit 30 Képfe und wird von Ehren-
berg gemeinsam mit den Partnern Brigitte Adam und Jochen
Niemeyer geleitet. Neben verschiedenen ehrenamtlichen
Tatigkeiten, zum Beispiel als Vorsitzender des Bundesverban-
des der Immobilien-Investment-Sachverstandigen (BiiS), tritt er
auch als Lehrbeauftragter, Seminardozent und Fachbuchautor
in Erscheinung.
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Bewerter

Birger Ehrenberg FRICS
Geschéftsfiihrender Gesellschafter
Tel.: +49 6131 9421310
ehrenberg@ena-experts.com

Philip Kohl

Geschéaftsfiihrender Gesellschafter
Tel.. +49 6131 9421338
kohl@ena-experts.com

E ‘ N ‘A@’ EXPERTS
Real Estate Valuatior

ENA Experts GmbH & Co. KG Real Estate Valuation
NeutorstralRe 3

55116 Mainz, Deutschland

www.ena-experts.com

Kurzvorstellung des Unternehmens

ENA Experts GmbH & Co KG Real Estate Valuation ist ein inhaberge-
fiihrtes Sachverstandigenbiiro mit Sitz in Mainz. Die Griindung als
GbR im Jahr 2005 mit den geschéftsfiihrenden Gesellschaftern
Brigitte Adam, Birger Ehrenberg und Jochen Niemeyer, die form- und

identitatswahrende Umfirmierung in die heutige Unternehmensart im
Jahr 2010 mit einem Zugewinn von anfanglich zwei Mitarbeiterinnen

auf heute (iber 40 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen spiegelt unsere
Entwicklung im Bereich der Immobilienbewertung wider. Zusatzlich
sind im Jahr 2020 zu den drei Altgesellschaftern mit Stefan Dé6ring
und Philip Kohl zwei weitere geschaftsfiihrende Gesellschafter
hinzugekommen. Das Bewertungsvolumen lag im Jahr 2019 bei
rd. 60 Mrd. €; der Tatigkeitsbereich ist global.
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ENA Experts bewertet alle Immobilien-Asset-Klassen, national und
international. Die Objektbesichtigung erfolgt durch die geschafts-
fihrenden Gesellschafter selbst. Sofern mit den Auftraggebern
vereinbart, kann dies auch durch einen qualifizierten und von der
Bafin genehmigten Mitarbeiter/in.

Ankaufsbewertung
Bestandsbewertung
Beleihungswertermittlung

| hufg ) Tugsweisd) InWestBen) 9
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Sektorale Verteilung: Volumina bewerteter Assets in Prozent
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Parkhauser
Logistik / Industrie
Hotel

Handel

Pflegeheime
Biiro |
0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

BOOK



Das Wissen steckt in unseren Kopfen -
ENA Experts

Wir sind ENA Experts - Experten fiir die Bewertung von Immobilien.

Wir kennen die Immobilienmarkte seit den Ebenso zahlen Unternehmen, private Auftrag-
1990er Jahren und bieten unabhangige fun- geber und Family Offices sowie Kommunen
dierte und marktgenaue Bewertungen. und offentlich-rechtlich gepragte Auftraggeber

zu unseren Kunden.
ENA Experts arbeitet fUr Finanzierungsinstitute, Ge- ~ Von unserer Zentrale in Mainz aus sind wir in
richte, Kapitalverwaltungsgesellschaften (KVGs),  Europa, den USA, in Stidamerika und in Asien
Versorgungskammern und Versicherungen. tatig.

EXPERTS

Real Estate Valuatior

E/NA

ENA EXPERTS GmbH & Co. KG
Real Estate Valuation
Neutorstralie 3

55116 Mainz

T+49 6131 94213-0

F+49 6131 94213-33
info@ena-experts.de
www.ena-experts.de






